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Hoort bij woo verzoek buitelaar

Van:SESDS
Verzonden: donderdag 21 maart 2024 14:50

an:aDs
Onderwerp: FW: Concept raadsvoorstel huisvesting statushouders ter bespreking donderdag 2 juni

Was dit rapport jou bekend?
Ik kan de lijst met locaties nog niet vinden.

eS vcs projectleider van dit onderzoek.

Van:2Ds
Verzonden: woensdag 11 juni 2022 17:03

Onderwerp: FW: Concept raadsvoorstel huisvesting statushouders ter bespreking donderdag 2 juni

Dag allen,

Bijgevoegd het raadsvoorstel huisvesting statushouders en het haalbaarheidsonderzoek.

Morgenochtend spreken SEZa - ik met BEBH28 over dit onderwerp.
Groet,

Van:SEE
Verzonden: woensdag 1 juni 2022 17:01

Aan: ; Dorique Kerkdijk Eric-Jan de Haan
nk Lex de Goede

< Sebastiaan van 't Erve

Wendy Goodin

Onderwerp: Concept raadsvoorstel huisvesting statushouders ter bespreking donderdag 2 juni

Dag allen,

Morgenmiddag bespreken we het concept raadsvoorstel over versnelde huisvesting van statushouders.
Bijgevoegd vinden jullie 5 stukken:

e Het concept raadsvoorstel

e Het haalbaarheidsonderzoek dat Bureau Stedelijke Planning (BSP) in onze opdracht uitgevoerd heeft.

e De planologische (quick) scan die BSP uitgevoerd heeft

e De scenario studie naar de financiéle haalbaarheid van diverse opties

e De motie “Opvang, wat kan wel”, ter achtergrond

Ik besef dat het een flinke portie leeswerk is.
Hopelijk kunnen jullie in deze drukke dagen toch de rust en tijd vinden om vooral het concept raadsvoorstel goed te bekijken.

Groet,
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ACHTERGROND HUISVESTIACHTERGROND HUISVESTI Ae

MANAGEMENTSAMENVATTING

AANVULLENDE HUISVESTING NODIG VOOR HUISVESTING STATUSHOUDERS iti]

De gemeente Lochem heeft moeite om te voldoen aan de taakstelling voor het

huisvesten van statushouders. Dit komt onder andere door het beperkte aanbod

aan sociale huurwoningen dat jaarlijks vrijkomt. De gemeenteraad van Lochem

heeft in dit kader op 25 oktober 2021 unaniem de motie ‘Opvang, wat kan wel’

aangenomen)prany,wat kan welt JELa 2 28
—— —_———_———.

btemceewg

locaties te zoeken voor het huisvesten van statushouders en/of opvang van

asielzoekers. Mitititutmuthhtiuuitim7oor statushoude rs.
De situatie in Oeckraime heeft de

—_——SSS Caw

opdracht verbreed en urgenter gemaakt. In plaats van huisvesting voor ca. 50sauisncluentaleleneetaqgew
huisvesting van 50 tot 250 statushouders en mensen uit Oekraine, g

VERKENNING: MOGELIJKHEDEN EN BEREIDHEID VOOR GEMENGDE CONCEPTEN ital

<a oe  edC  eoee
lokale woningzoekenden zoals jongeren en starters.leleuinynadebulbateisuted op asa etatens
Ae pemale oraclerZawaoe kK & a

—— Copia cas keen xs et informatie geleid over de opgave
»> de moselikheden
en het kader waar_ hnisvestingsconcepten aan moeten voldoeniogeljthedenen veliilen
——___—_7 Treac as iam
de gemeente Lochem om te werken aan

concepten die huisvesting bieden aan sitimiimictipiapditinmttatanctinety

<__ > -__1 <_< << rporaties zien
het belang om bij te dragen aan meer huisvestingsmogelijkheden. Een verkenning tsiztizn

vraagstukken =

VRAAGSTUK HUISVESTINGSOPGAVE: BEHOEFTE AAN SNELLE EN PERMANENTE

OPLOSSING inawt)

————— a

Ihnieromader aam bod Kkomem

De gemeenschap in Lochem staat voor een dilemma. De urgentie wordt gevoeld

caeorkavetar eo vanes tind ices aritiochemse jongeren en andere woningzoekenden snel aan woonruimte geholpen
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6 ACHTERGROND HUISVESTING EN WOONBELEID LOCHEM

———_—_—————————

ACHTERGROND HUISVESTING EN WOONBELEID LOCHEM

ich meebrengt en een risico vormt voor zorgvuldigheid en het draagvlak onderbewoners. Financieel en qua draagvlak heeft permanente ontwikkeling van

gemeentelijke locaties daarom de voorkeur. D

it biedt ook de lange termijn meer

Tuimte voor alle woningzoekenden die behoefte hebben aan betaalbare

woonruimte, Hiermee ligt er voor de korte termijn alsnog een opgave vooroplossingen op de Korte termijn.
* evonden worden: zoeken tkttitidtj= <> <> 1<—<—=

ee ee ee
een combinatie van permanente en  fiititcam

i ai <e kijkenwat er nodig is om tijdelijke huisvesting

wel mogelijk te maken. De

combinatie _ met permanente ontwikkeling kan financieel ruimte bieden

om tekortem op te vamgzen.

Ook kan gekeken worden of er naar de mz

ve mee,veiba
—

. > Ge ee Oe ee ee eee
Qua locatie moet gekeken worden welke gronden het meest geschikt is om

sel te benuttenvoor tele uivetng Dat raat een anasean dkeechnische en planologische geschiktheid en een verkenning van het
dAraagsvilak im de omsvcevins:

. Ook moet er dekking gezocht worden voor de

financiéle lasten. Financiéle bijdragen vanuit rijk en/of provincie voor de

inputeet net
° rr

cs ON edecoe
Benutten bestaande bouw. Er is in 2021 verkend welke mogelijkheden er

ainde bstaanebouw, Deve verkenning heeft net tot eulaatgeletDe toenemende urgentie en een bredere uitvraag samen met partners zoals
* corporaties en onderneme® Aanangilivantinevant

ww <n ee SSS _,OCLEEE e
wiszittmtdzruperiode soepeler om te gaan met regels voor bewoning. Dit kan op zeer

1 <__=48x 1<>
mijn voor meer huisvestingsmogelijkheden leiden. Ook hier moet

rekening worden gehouden met een grote opgave voor de gemeentelijkeoaniatie um cere onthefingen ftegeen Ook ereenii da dtin
de toekomst tot een ingewikkelde handhavingsope

cave kam leiden wan meer

Ae terimijm verstrijkt.

De urgentie voor de opvang van mensen uit Oekraine heeft laten zien dat

=daarom tot slot gekozen worden om de huidige manier van tijdelijke

——==_ ee
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ACHTERGROND HUISVESTINGSOPGAVE EN WOONBELEID LOCHEM 7

INLEIDING

AANLEIDING zeit)

a Aleemeentezrma im WNWederlamdad

1 —_ ee TS eS=> a iat
huisvesten van statushouders. In 2021 hadden veel gemeenten moeite om de
—SI —E_ tegenDaeg an genol

van een inhalstag in de behandeling verblijfvergumingencdoor de Immigratie eNatualsetiedienst (NDpAfghanistan
—_—_—_ Er is een

stevig beroep gedaan op gemeenten om te zorgen voor opvanga

en om statushouders tijdig te huisvesten —

Ondanks inzet vanuit de gemeente btiiqiiiintiyimmEen k

aedS?

_rraCe reiteratescehorn ache, wade muted
bovendien laag is. Dat betekent dat er beperkt woningen

verajgkkommenm die kummem

worden toegewezen aan statushouders. Daarnaast neemt de druk op de sociale

vartenatsede mene een beplenmeOndersteuningsvraag thuis blijven wonen enjof eerder uitstromen uit een

VOOrZIECNiNSEM VOOT_ feetapidegementenad sanlocemheet op 25 oktober
ZOD ‘qumamienma de mote

Opvans.. wat kam WelL agwbtalevotenttoom
alternatieve woningen en locaties te zoeken voor het huisveste
meet StatwasHNhouwuders

enffoprangvanastlzeker, He verkennen van alteratieve cncepten vor dhuisvesting van statushouders past binnen de bredere aandacht voor wonen

binnen de gemeenteloheIDe verkenning moet de gemeenteraad in staat
stellen om FL thyhwmtnbipm

UW VRAAG inti)

de huisvestingsopgave van deze statushouders shruliielim="

peeaa gevraagd een
verkennend onderzoek uit te voeren naar de haalbaarheid

van alternatieve concepten voor huisvesting van statushouders in gemeente Lochem.

Uiireagisin de oop ran hetnderzoek verbreed als gevolg van de oorlog inOekraine Lit =a <>
mensen uit Oekraine een ve 111i Gpe., maar
tijdelijke opvanglocatie gevonden in Lochem. Hoewel er veel onzeker is over het verloop van de oorlog
en of mensen in Nederland blijvnat aa eoSe SetaimMms
gehouden worden dat sshuisestingnodghet =
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8 ACHTERGROND HUISVESTING EN WOONBELEID LOCHEM

anivcec —$——_> === altemnatieve
concepten voor huisvesting urgenter en groter is geworden.><>= <= cleandit rapport est u
hier

LEESWIJZER iwenia)

vaso cl were SAT e|ate-rAr-
In het eerste hoofdstuk schetserriitimali:imingtivmensen7.—=_ ———
<_> <>14= 2 on . Hierbij leggen we ook de relatie met
de brede opgaven op het gebied van wonen in Lochem. Vervolgens wordt ingegaan

op de huisvestingsconcepten. In hoofdstuk 2 gaan

whuisvestingsconcepten aan moeten voldoen. Hoofdstuk 3 laat zien met welke

== naniggnomnati ewisvestingsconcepten
. Bijvoorbeeld als het gaat om de keuze voor tijdelijke of jazi

yakeneneneisaenicei —————r ‘hoofdstuk 4 sorttdetaabzrhidvanvierseaato
Ss 4425 BODSewenkKt.-
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ACHTERGROND HUISVESTINGSOPGAVE EN WOONBELEID LOCHEM 9

1 ACHTERGROND HUISVESTINGSOPGAVE EN

WOONBELEID LOCHEM

AANTREKKELIJKE WOONREGIO inti)

Lochem ligt in een aantrekkelijke regio 0 ==» Lochem ligt in een aantrekkelijke regio o

m te wonen. Deateinghatta <<a <= ia
2 eeeeeeeeeee
is de afgelopen jaren gestegen, waardoor de bevolking en hetuflituhstziztient hikeiceaninn
woningen is daardoor groter dan waar bij regionale woningbouwa

es Eo 2 =e Dao ee dual
woningbouralipraken gemaakt met de province Gelderland. Desi 00?emma
Woningbouwopgave voor Lachemeenbandhedteratgtld van 0 tot 1300

HERIUKING WOONVISIE LOCHEM intial

WA <> 2 oe ee eleed

periode tot 2O3O. evimnrutwetiwayan de woonvisie Lochem 2018-

W.hhkti?ddendum bij de woonvisie 2018 '2O™25

Strategische keuzes woningbouw gemeente Lochem
* wordt benoemd dat de

¢  nieuwbouw in Lochem zich richt op de volgende doelgroepen:

¢ Jongeren die graag in het dorp willen blijven wonen; (hkeiebheiekthaanyasaiehinetag

Jonge enen inden ache len bien

wonen of zich willen vestigen. Naast het bowen vorbowenstaande

adoelsroepem ewordt in het addendum de
behoefte benoemd aan nieuwe woon

en oivomen {kine beadhaewoningen, collectieve woonvormen, klein en zelfvoorzienend wonen, circulair
kh: «<>©2wsce oe

OPGAVE HUISVESTING STATUSHOUDERS EN OEKRAIENSE VLUCHTELINGEN tail

Imal mitiminigainiom in Nederland hebben

eGe»m opeave voor ret Fft1

Sows eS SS 2oe ON ae oe
satushouder, Het Rik beqal ede hala de taaste_ling vor he cntl te
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10 ACHTERGROND HUISVESTING EN WOONBELEID LOCHEM

Gemeente ~__ml —_— Gemeente
Lochem moest in 2021 54 statushouders huisveste1 Per jaar 202mm
7<li ea

- Lo] ditheonMieetlys nkuietinineer op 56 personen. ti
23 statushouders gehuisvest. Da

tiliziberakiuiguegppersonengevonden

eea<2 worden.

De huisvestingsopgave is in 2022 echter verbreed.De OOrlog in Oekraine heeft {iti
Lt= so on Tuite geneente che glut omin kore tid
opvang voorca.2 © azmemsem 141

Oekraine te organiseren... Ditdoorlocaties die beschikbaar zijn gesteld als

ningaritininaqimancnetdls = 2 = ft 2a = Ia<>
udder whhtwhttvwmlbots Swee SSAsta=
Tegelijkertijd shozmiinikIDe omstandigheden in  Oekinemzz
rakeinttkmiilang situatie voort<—.—<——_i a o_o

KNELPUNT: GEBREK AAN BESCHIKBARE EN PASSENDE WONINGEN seit)

LSS

in hoeverre mensen in Nederland en in Lochem blijventmzehuisvesten van statushouders.Het tiagithhkt word k=
Caeeoeoeoe aS Sm

phekanbetithae a pent vobkeratina am EL<> <__Tnc=
a Dama ute wendfomtnet id aa ie gezinssamenstelling van de statushouders
—-an ww T1414 <_ Fa te 14 2m SS eT
- Extra com plexiteit _ hietijisdatveel statushouders te maken hebben met nareizigers, maar dat het
proces daaromheennog niet altijdluidelijk is. Dilemma is dan ofje een
alleenstaande (met bDijvoorbeeld 5 nareizigers) al huisvest in een grote

gezinswoning vooruitlopend op de wtthiwm~olsem

kan dit zorgen voor

vraagtekens bij omwonenden (waarom krijgt een alleenstaande een grote

woning?). Een ander knelpunt is dat de verdeling van woningen leidt tot concentratie van statuhouders,

Zo zijn in het centrum van Lochem relatief veel kleinere wonia— ==
te vinden, waardoor veel alleenstaande statushouders bier terecht komenzsmuizuiaZuiderenk

I<<>2= TT dee ene oteae H<WA7 ALI
ook terug in Sespre eeKeem sza2reSt&
statushouders zelf. Sathanaetothe,
Voor een aantal kernen geldt dat de verbinding niet goed is. Huisvestingvan
sttushoudersin dezeKemen is daarmee mainder ideal, wat speiding

BUREAU STEDELUKE PLANNING >>>>>>>>



KADER VOOR HUISVESTINGSCONCEPTEN 11

2 KADER VOOR HUISVESTINGSCONCEPTEN

KADER VOOR HUISVESTINGSCONCEPTEN

___ ___ Degraeveat ti el
nih) — eS ~~ an
bestaand beleiden gesprekken met betrokken organisatieover de’i== > <_<
=. voor alternatieve huisvestingsconcepten

voor statushouders in Lochem. Wehebben hiervoor gesproken met

a  —K= sseldal Wonen, statushouders
Wwoonachtig in gemeente Locheme==aea CHS Taacdiauastric¢le

Kring Lochem (IKL). __ Opbasis hiervan komt naar voren dat huisvesting voor

° itttitavoldoen aan de volgende punten: TEE<>= ina

Eatssea aI SO persomnmer.Tma
- 151+ kanin éénenkel project, maar ook door een concept op verschillende plekken

realtimeOot opschaling voor 2
- BO persomenm wemselajk. &

menging van verschillende groepenstatushouders en niet SHAAtwshouders

— Ditkont teemetan dvs==keeSTe
MmAers SA CLHL YL2 __ soonngenonterlochemse woningzockendey

* waaronder jongeren. De huisvesting moet daarnaast <== <—~ Tk 11
eenm tihnzasss bie cle xr aan de bewoners. Dit
maakt dat de uitstraling van het concept belangrijk is en dat er aandacht wordt =

besteed aan socal contact userbine ce verbinding met de buurt

- SO persomem Sociaal contact tmitiz

verschillende huishoudenstyperuaytistgy—>> <— = statushoudersezaenmeaut (cine
bestaa wmwuit alleenmstaanden als

a

semen eerie hatte
o — thiqutiiniainidoelgroepen. Ermoeteenw~eschikte locatie

ZAajrac im/aam i

© een Kem, nabij voorzieningen enldfrelbarne letqaburiemW/Voningen zijn betaalbaar trdedelgog:

een huurprijs tot Cle aftoppingssren({orens waarmee tit

¢ — volledige huurtoeslag ontvang yam Het concept moet financee! Mm <a =a 7 The> =e=a
zZzijm

* en er moet een partij zijn die wil investeren.

TimeOe commst vam mensen

<<1s= 2a reneetrationsoe1
gerealiseerdz:

© Ixoo worden étdesvathivtamitia

mawuwe samenwerkins:

met en/orf

¢ — betrokkenheid van (lokale) partijen zoals woningcorporaties en het tedileenranlocetetcomeyt vet pve timen nbs ohet ei
ed van
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12 VERKENNING MOGELIJKHEDEN VOOR HUISVESTINGSCONCEPTEN

3 VERKENNING MOGELIJKHEDEN VOOR

HUISVESTINGSCONCEPTEN

___ - —= PAN: aaa
7Se 2-2 SE ESsC=a=x—_—ia

<_—1 afhankelijk van de situatie en wensen in de gemeente. Zijn er bijvoorbeeld

geschikte panden om (tijdelijk) te transformeren, is er braakliggende grond

beschikbaar en zijn er partijen die bereid zijn om te investeren. En zo ja, onder

welke voorwaarden. Vervolgens is ook de vraag voor welke termijn de huisvesting

beschikbaar moet zijn en ofhet omieraan wein op de 2ZeEs _ wastherdeitemnink
wensen en

0 StnsSS tI ES To Ie

‘' ttum”l!s deze locatie ook gseschikt?

Type

° itmimvorden? 7Ll<>==e oe

<< eo E e e ee e  cdLs  e
“Hee nbn de wonngen an (10a, 5 at

© ipa iaetdtanxgatsniemien exploitatie. Financiélehaabaarheid: VVat kost

het concept

-* em hoe ziet de exploitatie

© ©@r1u1it’? Eigendom: van wie is de grond? Van wie zijn de woningenSociale impact:

het belang van aandacht voor beheer en

3.1 LOCATIE

bewoners en omwonenden Lochem vastgesteld. Onderdeel van deze woonvisie

Begin 2022 is de woonvisie van Lochem vastgesteld. Onderdeelvan deze woonvisie
is de ambitie om 1.300 woningen toe te voegen.aut envi wudutgenerkt waar deveVon»> s>5a7
Ii=—=a_aao Laeoocdes De gemeente heeft door

crotilidigntititiqhisagajn) woningbouw voorzien wordt Enkelevan deze locaties

voldoen aan de basiscriteria: in/nabij een kern, nabij voorzieningen enjof De

bereikbaar methet Openbaar vervoer..  gemeenteLochem itetlatraatizlas

versneld <|4—» 7] SSa

passende

manier kunnen worden ingezet voor de huisvesting van statushouders en abpeditiytahixveabstwnngiella
a is bekeken

HiaaeaeS

beperkin gen mogelik verwacht worden. Vit deze scan komt naar voren dat depotentiéle  locatiesredejkverseljtbaariiZo gaat het

om locaties Zz @xrcler_ bestemming wonen en zonder
afwijkingsbevoegdhei d. Dit betekent dat er op dit
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VERKENNING MOGELIJKHEDEN VOOR HUISVESTINGSCONCEPTEN RIE

I cS ssc lc D> IW ec EE FP" EE: —&“T
aS om dit wel mogelijk te maken. Welke procedure gevolgd moet worden, hangt afvan de termijn

iaoooea sal

3.2 TYPE WONINGEN

PeeSwaSdeoSD sCsHier wordt in paragraaf 3.3 verder op ingegaan.
Er is tegenwoordig een scala aan mogelijkheden azan snel te realiseren huisvesting. ixwzsit

enkharuitdefabieckmtcOt ~demontabel <== Wwhvw«> 1.2 ~~
deinkortetiimaerealiseerd wordt en ook weer uit elkaar te

ewSnSe a= De vomgen aie amas ran Kee woonunts geht voor
éénpersoonshuishoudens, tot volledige eengezinswoningnIdDe mogelijkheid om

de woningen te verplaatsen en/of tedemoateren slit ged aan bij hetemitgangspunt voor circulariteit en
duurzaamiheidl Een andere voorwaarde, namelijk het bieden van een thuis,

vraagt om concepten diequa uitstraling en

comfort aansluiten bij deeisen voor permanentebouw.Bij tijdelijke huisvestingtot LO Jaar is OOk
toegestaan om huisvesting met mindere De
kwaliteit te realisereniintti2 123 SW eS SHt1isasS kan_ tntitigneaishocatie
krijgen , met woningen die bijvoorbeeld =

beperkt geisoleerd zijnowel qawamteak elu?Ormadiat dit miet aansluit bij

stmatieg Wordt gefocust op meer kwalitatieve, verplaatsbare=

ee, a > a od a.
Sp | ies ery ie

BN. - Ee 4 is eee y

~ TEE | gale Gna a rar aoe y)

a eae tr al
:

ee<< . Ak, Dh
#

anit

FIGUUR 1: DEMONTABELE BOUW: BLOQZ, OLBECON (LOCHEM); REMONTABELE BOUW FIJN WONEN - VAN WUNEN;

TIDELUKE WOONUNITS (DEN BOSCH); TUDELUKE HUISVESTING LARS (LELYSTAD)
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a VERKENNING MOGELIJKHEDEN VOOR HUISVESTINGSCONCEPTEN

3.3 TERMIJN EN PROCEDURES

——— a unlined
huisvesting op de gsemeentelijk locatie
== =371 = vesctlende zest maken over de duu van de uses Deve ewer iret

financiéle haalbaarheid=" === het concept. lizzie ner
s,in3.4wordtwerder =.

ingezoomd op de famamnmciéle haalbaarheidad

Tabel 1 geeft een overzicht tktmjagutelimamaawibetekent voor de procedure.

Te ziem is AaAt os itowollimitmrtf snelleformele
procedure van minder dan <§ rmmaanmndenm.

Voor huisvesting langer dan 10 jaar is er een buitenplanse afwijking

nodig met een regulere procedureaninea hifi ankid§> <a stemnamnaimss /omgevings

mmocedure, omdat <i<_< cs

volgtop de bestemmings. ———AA
f/COmsevines planwijziging. Voor alle procedures geldt dat alleen de formele looptijd

iletskaniigamie looptijd in de praktijk is sterk afhankelijkvande. <>» <—~ =eheCs ethic
voorderuintelike ondehouvimaomm. de locaties voor a(tijdelijke)
wonrninmasbouw te sebruikem

in hoeverre is er draagvlak in  deomgeringenin welke mate wordt er gebruik gemaakt van de mogelikhedenoor bezwaar en beroep tegen
de ontwikkKeling van woningen. _ {ttidvagenritiveteitedujilngya
van
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TABEL 1: OVERZICHT PROCEDURE PER TERMIJN (TIJDELIUKE) HUISVESTING

Procedure Procedure ———_ i
Afwijken via kruimelprocedure Nieuw bestemmings

Buitenplanse afwijkings

van experimentruimte crisis

rT Formele looptijd 8 weken procedure + 6 weken 8 weken procedure + 6 weken 6 maanden procedure + 6
omgevingsplan wettelifke procedures ter inzage ter inzage

eee ¢  Biedt kansen voor locaties *  Zorgvuldige procedure ¢  Zorgvuldige procedure en ¢  Zorgvuldige procedure

waar beperkt weerstand naar de omgeving, betaalbare huisvesting voor * Kansen voor duurzame,

verwacht wordt: relatief belangrijk voor evt. langere periode permanente

snel eerste woningen vervolgontwikkeling. beschikbaar. gebiedsontwikkeling

beschikbaar. *  Flexibiliteit: na 15 jaar -  Bouwactiviteit kan na
+  Flexibiliteit: na 10 jaar ruimte voor permanente vergunningverlening

ruimte voor permanente ontwikkeling of verlenging starten

ontwikkeling termijn.

- + permanente * vormt risico voor * procedure. Meerwaarde * invulling van het

gebiedsontwikkeling draagvlak. tijdelijkheid daarmee gebied. Dit kost tijd. jemi

——“- Financieel onrendabel. beperkter. bestemmings
Snelheid en ontbreken Tijdelijke huisvesting, Volwaardig proces met oneigeapatieson /omgevings

uitgebreide maar met reguliere te komen tot goede ke1S

*  inspraakmogelijkheden
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3.4 FINANCIELE HAALBAARHEID

Eén van de kaders voor alternatieve huisvestingsconcepten is dat het concept

41 <<; ntiSAE C§OMmCePt _ financieel haalbaar

moet Zijn MittehingtimikzmcOnsSeCQuUuUeEMNtIES sahiivestingconcepten

kehitiemnetinepticitmeebracht. Im all <=:

Oopties is LHSereKeema amee

==> 3D Sw eo eT LE eo ee Se
Er is daarbij gevarieerd in samenstellingvan de units, met meer of minder woningen voor alleenstaanden,

tweepersoonshuishoudens en gezinnen, De Kostenper woonunitzja in apm! 2022s ttiattlidaltivTabel ulazeeft een overzicht van de
doorgerekende opties.

TABEL 2: DOORGEREKENDE OPTIES HUISVESTINGSCONCEPTEN NAAR SAMENSTELLING

weepersoonshuishoudens|| 100 | 77 | 2| 25

seeft een Overzicht van de doorgerekende opties.

voor verschillende termijnen: 10 jaar, 15 \utiwuitnva: ibjdeiomtauathtnlaitjaar of 30 jaar.
conceptuele exploitatie tijdelijke huziFiguur Figuur iligeeft een samenvatting van

de doorrekening van de vier opties. IE“.==>4 5 422 peel en amenatingvan
rhmammeinnit#tet exploitatieresultaat geeft aan wat het

fnandéresultaat is na de genoemde termijn (10, 15 of 30 jarja Qua kosten is_ hie rekeningsehoudenmethet bow
aiipawen Bet <eraabee ao cd

kosten ~7 <> <>XE— = de woonunits. Voor de opbrengsten is rekening gehouden met
weweFra1asa1tass in het sociale segment. Voorde termijnenvan 10 en 15 jaaris ook de
terugkoop van de woningen de woni

mseem adoor de fabrikamt

QPP HS oCArAoAIAaAGAA CNAa wo
jaar is dit niet meer van toepassingBenadrukt moet worden dat het hier gaat om een conceptuele berekening met als

inlcardtehigan eluant litttiti WA7 <arWcoeLajglee busine
sscase voor huisvestingsconcepten op specifieke locaties er

© sean cle rs tssat eae 21S am.
Kinotiiakintigumcronstateringen gedaan worden:

Tijdelijke huisvesting tot 10 jaar is in geen enkel scenario rond te rekenen.

Modulaire, kwa. eieve woningen aja tegenwoordig gemaakt om zeker 20
tot 30 jaar mee te kunnen. Die kwaliteit betekent dat deze woningen  tiwzdiit

inlluii@VVoonunits kunnen echter

¢ verplaatst worden. Wanneer er zekerheid is op een vervolglocatie,

alsnog een haalbare businesscase worden gebouwdVanaf een periode van 15 jaar is tijdelijke huisvesting financieel haalbaar te

mmatkem. Hierbij valt op dat sezinswoningen sterk drukken op de exploitatie,
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woningen meer ruimte. Het scenario waarin vooral huisvesting voor één=

1 "7 woningen meer ruimte.

Het scenario waarin vooral huisvesting voor #2. tWeepersoonshuishoudens
ipa

FIGUUR 2: SAMENVATTING CONCEPTUELE EXPLOITATIE TUDELIJKE HUISVESTING

Samenvatting
Scenario 1 nario 2

Woonsegment (2 laags) variatie [%] woonu onsegment (3 laags) variatie [7%] woon
Alleenstaanden 40% 20 = Alleenstaanden 33%
Tweepersoonshuishoudens 20% 10  Tweepersoonshuishoudens 33% 17
Gezinnen (gemiddeld 5 pers.) 40% 20  Gezinnen (gemiddeld 5 pers.) 33% 17

100% 50 100% 50

Resultaat exploitatieresultaat  Resultaat exploitatieresultaat

V1 DCF 30 jaar i V2 DCF 30 jaar BBV1 DCF 15jaar V2 DCF 15jaar

V1 DCF 10jaar V2 DCF 10jaar

Scenario 3 Scenario 4

Woonsegment (3 laags) variatie [%] woonunits  _Woonsegment (3 laags) variatie [7%] woonunits

Alleenstaanden 40% 20 = Alleenstaanden 30% 15
Tweepersoonshuishoudens 50% 25 Tweepersoonshuishoudens 50% 25
Gezinnen (gemiddeld 5 pers.) 10% 5 _Gezinnen (gemiddeld 5 pers.) 20% 10

100% 50 100% 50

Resultaat exploitatieresultaat  _Resultaat exploitatieresultaat
V3 DCF 30 jaar € V4 DCF 30 jaar

V3 DCF15 jaar Cane V4DCF15 jaar
V3 DCF 10jaar € V4 DCF 10jaar pa

3.5 EIGENDOM

Gem pPositstiefF wresusltaat,

het scenario met de meeste gezinswoningenalsa isell. <u m= SS HE ~ —_ Deemer gerarvan cae ce inptentepetaor isetgan statushouders
andere doelsroepen. Als gemeente zijn er vers

© << EInatlltezaracl&— igmanieren om deze grondposities in te zetten

die landelijk voorkomen. Alles in eigen hand: er zijn gemeenten

ie ervoor kiezen om de huisvesting volledig in eigen hand te houdenGemeente is in dat geval zowel eigenaar

van de grond als van de tij delijke woningen

Ook het bebeer en deverhuurkan door de gemeente zelf worden uitgevoerd. Dit vraagt veel van de

en de gemeente is hier niet op ingericht Purmerend is een_ setiaiiutiinggda!
ander opie dathetleleriot@edaan door een corporatie

°c ofr aAamacalere mnarilktpartij

- als die daaartoe bereid is.
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18TOWER MESTINGSCONCEPTEN _———<< -_
Jh-e__ esadsa (vaak corporatie).

De verhuurder zorgt in dat geval ook voor het

beheer en de verhuur van de woningen. Deze vormi=past bij verhuurders

waarbij flexwonen past in de langer termijn visie. Rendabele inzet van

flexwonen vraagt namelijk dat de woningen jm
._ o—_ as-_ em

erkoop aan <> 2aokDe etecdeS
partij: een derde optie is dat de grond wordt verkocht «ietdevolletige ontiktetingan het husvetinsconcegt
onder de verantwoordelijkheid van een ’ omtt=wikikxelaar/

verhuurder komt. Als gemeente worden de (financiéle) risico

s daarmee beperkt. Wel is er

minder invloed op de invulling en de realisatie van het im

Corporaties in Lochem tonen berei dheid om een rol te spelen in de huisvestin

= van statushouders en andere aandachtsgroepen.

Dit kan zijn door het beheer_ ttittliixm:
iil“i a E00 Ol reel
NeeeSSAg<<__ ppc voorde corporates De investering en de bjbehorende isto
[SS

3.6 SOCIALE IMPACT

worden als te groot gezien, terwijl er met permanent

eS&2 omtwikkelims: eem imeer

uurzame oplosing gevonden kan wordentOm huisvestingsconcepten tot stand te brengen gaat het in eerste instantie om de
iia«O11 OE ee OSS1A

mltartehna sucking @—- <=FLoe Kibakia tne bly
de omgeving.

BEHEER

Ditveagonder andere omen gelean—e=a<Ba=acEat Ee1j
de verhuurvan de wonimngeen. tw

succesvolle huisvesting van statushouders en andere

Limi— << zonenvor en pete woonomgevingvoor debrnmmesel kerweescChillende
Aoelsroepem  =a—alisamen gehuisvest worden,

bijvoorbeeld statushouders,, _ titstroomuitinstellingen, spoedzoekers
jongeren. Effectief beheer kan ervoor &

keam bijdralsenm aan_ itenticathinmendeaptizkingn
=, Daarnaast is beheer van belang voor omwonenden.

Met name tidelijke ha4aisvestims sericht op
bepaalde doelgroepen kan leiden tot zorgen bij
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VERHUUR

Naast goed beheer is het van groot belang om aandacht te hebben voor de

samenstelling van de bewoners. ~—__xl =

Naast goed beheer is het van groot belang om aandacht te hebben voor dsamenstelling van de bewoners.

Voor de leefbaarheid in iedere buurt of wijk is heta kingdtreagelemiism zogenaamd dragende en wagenddnnwoners. Vragende bewo
eeooee meer kwetsbare mensen die soms wat extra

ondersteng nog hebben Draenei<<a CHE ee tae

Stetinaratjyce im ce Tug soms geven. (ititdananteartcyramulat
vragende bewoners en tenminste 50 procent dragendae bewoners

aangehouden: wutlavatirenathaneljkvan het concephinorhediemetkwetsbaarheid van debewoeeeata de =

Ee be ao SSHeat SOo—vrande begeleiding titizi

Oekraineelttins“+ ——-ae ondersc
heidwa sia

<naiaSSies a
i zal net als alle bewoners uit vragende en dragende bewoners bestaanl ans ran keane It

helpt henzelf bij de imtegsratie en

het leren van bijvoorbeeld de taal.

Een verdeling

WENSEN VAN STATUSHOUDERS

rath aeekégeaasinejongeren en/of regulier woningzoekenden kan daarmee alsnog een passende
oeee es ee oesyeee

Taw SSS See LS I_ ss a a
statushouders is gekeken wat voor hen belangrijk is aan braflieiwtegtidite

voorzieningen zoals een supermarkt, scholen en de huisarts. Ook de bereikbaarheidper openbaar vervoer is van grootbelang,0
aoeaee OOeCOS

statushouders hier afhankelijk van zijn. Daarnaast was er

zoals eerder genoemen sterke wens om gemengd te wonen met mensen die Nederlands spreken, Dezemiainubiantlnitalitmdinvan belan

scaredime et ane
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4 HAALBAARHEID VAN SCENARIO’S VOOR

ALTERNATIEVE HUISVESTING

S VOOR ALTERNATIEVE HUISVESTING

verschillende scenario’ gadenkbaar op basis van de kaders en parameters die

voortkomen uit hoofdstuk drie. Deze parameters zijn:

¢ Type bouw: verplaatsbaar of permanent

¢  Termijn: 10 jaar, 15/30 jaar of permanent

e Fasering: de opgave in één keer oplossen op verschillende locaties, of

gefaseerd in tijd over verschillende locaties

In dit hoofdstuk gaan we allereerst in op de criteria die bepalend zijn voor de

haalbaarheid. Vervolgens worden vier scenario’ s getoetst op basis van deze

criteria. Dit is gedaan op basis van de in hoofdstuk 2 benoemde kaders, date!

inzichten uit hoofdstuk 3 en een ambtelijke sessie met medewerkers van de

gemeente en corporaties.

4.1 WAT BEPAALT DE HAALBAARHEID?

In deze rapportage staat de opdracht centraal om de haalbaarheid van alternatieve

huisvesting te verkennen. Om deze vraag te beantwoorden is het in de eerste

plaats belangrijk om stil te staan bij wat de haalbaarheid bepaalt. Op basis van de

opgave in Lochem, de geformuleerde kaders voor alternatieve huisvesting en de

informatie over huisvestingsconcepten zijn er vier criteria benoemd die bepalend

zijn voor de haalbaarheid van huisvestingsscenario’ s:
¢  Snelheid:

De opgave voor de huisvesting van statushouders en mensen uit Oekraine

is een urgente vraag die op korte termijn al om een oplossing vraagt. Bij

afloop van de noodlocaties waar mensen uit Oekraine nu zijn opgevangen,

moet er een alternatief beschikbaar zijn. Dit maakt dat de snelheid

waarmee een scenario leidt tot huisvesting bepalend is voor de
haalbaarheid.

e Financiéle haalbaarheid:

Een kader dat is meegegeven is dat alternatieve vormen van huisvesting

financieel uit moeten kunnen. Dit is een kader vanuit de gemeente, maar

ook corporaties of andere ontwikkelende partijen zullen alleen

investeringen overwegen wanneer dit financieel tenminste neutraal
uitkomt.

¢ Draagvlak:

Voor de ontwikkeling van alternatieve huisvesting is het wenselijk dat er

voldoende draagvlak is voor de ontwikkeling. Dit speelt zowel voor de
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voldoende draagsvilak is

iukniighgtndnom. draagvlak te houden voor toekomstige ontwikkelingen.

Bijvoorbeeld in de uitwerking van de Kernvisies.

¢ Organisatiekracht:

Een belangrijke bepalende factor in de haalbaarheid van alternatieve

huisvestingsconcepten is de organisatiekracht van gemeenten, corporaties

en andere partners. In hoeverre is er capaciteit en kennis binnen de

organisaties om het scenario uit te voeren?

Tot slot wordt er gekeken in hoeverre de scenario’ s bijdragen aan de

opgave voor huisvesting van statushouders en mensen uit Oekraine. Hierbij

wordt onderscheid gemaakt tussen de bijdrage op de korte termijn en op

de lange termijn.

4.2 SCENARIO 1: ZORGVULDIG EN GEDEGEN

In scenario 1 wordt gekozen voor permanente bebouwing op een permanente

ativkmiqgam De verschillende locaties worden één voor één tot ontwikkeling gebrachta:

Op het gebied van financiéle haalbaarheid, draagvlak en organisatiekracht is dit

het meest aantrekkelijke scenario. Dit is dan ook het scenario dat in een

werksessie met gemeente en corporaties de grootste voorkeur kreeg.

Financieel kan permanente ontwikkeling goed gerealiseerd worden. Draagvlak is

net als bij iedere gebiedsontwikkeling geen garantie. De uitgebreide procedures

voor een bestemmingsplanwijziging en permanente bebouwing geeft echter wel

ruimte voor een zorgvuldig proces met omwonenden en andere belanghebbenden=

Ook wat betreft organisatiekracht vraagt ook permanente ontwikkeling het nodige

van gemeente en corporaties. Dit zijn echter vertrouwde processen waar de

organisaties goed toe in staat zijn.

Een keerzijde van dit scenario is de snelheid en daarmee de bijdrage op korte

termijn aan de opgave rond huisvesting statushouders/vluchtelingen. In hoofdstuk

3 kwam naar voren dat permanente ontwikkeling om een bestemmingsplanz

wijziging vraagt. Dit is een uitgebreide procedure die over het algemeen jaren in

beslag neemt. Dit scenario biedt daarmee een duurzame oplossing voor de opgave

op lange termijn, maar vraagt voor de korte termijn alsnog (tijdelijke)

huisvestingsoplossingen=Dit kunnen juist ook locaties zijn waar bewoners een

paar jaar kunnen wonen (in plaats van ca. 10 jaar).

4.3 SCENARIO 2: SNEL TOT RESULTAAT

Het tweede scenario mzgericht op het zo snel mogelijk oplossen van de volledige

opgave. Dat betekent dat ervoor gekozen wordt om volledig in te zetten op
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opgave, Dat etekent dat enoor gekewwordt om volledig in te zetten op de verschillende beschikbare

locaties tegelijkertijd in te zetten.

In dit scenario is er op (relatief) korte termijn een oplossing voor de huisvesting

van statushouders, mensen uit Oekraine en andere doelgroepen. Op alle andere

punten scoort dit scenario echter negatief en zijn er belangrijke kanttekeningen te

plaatsen. Zo biedt dit scenario een oplossing voor de korte termijn, maar wordt op

de middellange/lange termijn een nieuw probleem gecreéerd. Er komen op korte

termijn veel meer woningen beschikbaar dan gebruikelijk in Lochem, dit brengt

risico op (tijdelijke) leegstand met zich mee. Ook vraagt dit te veel van de

organisatiekracht van met name corporaties, die in een korte periode een

ongewoon groot aantal verhuringen moeten organiseren. Ditzelfde zal gelden voor

de gemeente en organisaties betrokken bij de ondersteuning en begeleiders van

nieuwkomers. De periode van 10 jaar voor alle locaties, betekent vervolgens dat al

deze woningen na 10 jaar rond dezelfde periode ook weer vrij komen. Er vanuit

gaande dat er geen leegstand (meer) is, betekent dit een grote opgave om deze
mensen van alternatieve woonruimte voorzien.

Naast de praktische bezwaren is in hoofdstuk 3 naar voren gekomen dat tijdelijke

huisvesting voor een periode van 10 jaar altijd onrendabel is. Dit maakt dat deze

optie niet financieel haalbaar is. Corporaties zullen naar verwachting dan ook niet

bereid zijn om in dit scenario te investeren. Kiezen voor tijdelijke huisvesting

vraagt een andere investeerder of een investering van de gemeente zelf. De

conceptuele doorrekening laat zien dat bij 50 tijdelijke woningen op één locatie

gedacht moet worden aan een investering van ca. 5,5 tot 6,5 miljoen eurozNa 10

jaar verhuur blijft er een verlies over van ca. 1 tot 2 miljoen euro voor de

huisvesting=Dit is exclusief kosten die gemaakt worden in de voorbereiding en het

(sociaal) beheer van de woningen.

4.4 SCENARIO 3: WEDDEN OP TWEE PAARDEN

Scenario drie gaat voor een combinatie van scenario 1 en 2. Er wordt hierbij

gekozen om 1 locatie snel in te zetten voor verplaatsbare huisvesting voor een

termijn van 10 jaar. De overige locaties worden ingezet voor permanente

ontwikkeling.

In theorie biedt dit scenario het goede van beide scenario’ i snel woningen

beschikbaar op de korte termijn, maar ook een duurzame investering in

betaalbare huisvesting voor de lange termijn. Dit scenario is dan ook positief als

gekeken wordt naar de bijdrage aan de opgave op zowel de korte als de lange

termijn.

Toch worden er bij dit scenario in de ambtelijke werksessie kanttekeningen

geplaatst. De belangrijkste bezwarenfinndel het draagvlak en de gevolgen voor de
organisatiekracht. De snelheid waarmee tijdelijke huisvesting tot stand kan

komen, kan negatief ervaren worden door de omgeving. Ook kan er de vrees zijn
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dat tijdelijk later omgezet zou kunnen worden in permanente woningbouw. Dit

alles kan leiden tot wantrouwen en ingewikkelde procedureszDaarnaast hebben

zowel de gemeente als de corporaties geen ervaring met tijdelijke huisvesting,

waardoor dit extra inspanning vraagt.

Net als in scenario twee geldt ook hier dat de tijdelijke huisvesting voor 10 jaar

niet rendabel is. In dit geval gaat het echter om een enkele locatie en kunnen de

permanente locaties mogelijk compenseren voor het verlies dat gemaakt wordt op

de tijdelijke woningen.

4.5 SCENARIO 4: GULDEN MIDDENWEG

Het laatste scenario is om te kiezen voor een tussenvorm. Er wordt gekozen voor

verplaatsbare woningen op een semipermanente locatie (ca. 20 jaar). Alle locaties

worden tegelijkertijd in ontwikkeling gebracht.

Dit scenario kan iets sneller zijn dan permanente huisvesting, waarmee de

huisvesting eerder beschikbaar komt. Bij veel weerstand tegen een locatie kan dit

verschil echter alsnog beperkt zijn. Het is financieel rond te rekenen, maar minder

aantrekkelijk dan permanente ontwikkeling. Net als bij tijdelijke huisvesting in

scenario 2, zorgt ook dit scenario voor een vraagstuk naar de toekomst toe: wat als

de tijdelijke afwijking na 20 jaar afloopt? Belangrijkste bezwaar tegen dit scenario

is de beperkte meerwaarde ten opzichte van permanente ontwikkeling.

4.6 CONCLUSIE

De conclusie uit de verkenning van deze scenario’ s is dat er geen optimaal

scenario is dat op alle punten optimaal scoort (zie senaiois diag” <== = <=

ajatefinanciéle haalbaarheid, draagkracht en organisatiekracht. Een zorgvuldige en

gedegen oplossing is op veel punten wenselijk, maar leidt op de korte termijn niet

tot een oplossing voor het huisvesten van statushouders en andere doelgroepen.

In een ambtelijke werksessie met gemeente en corporaties is getoetst welk

scenario de voorkeur heeft. De meerderheid koos hierbij voor het eerste scenario:

permanente woningbouwelegelijkertijd werd erkend dat dit scenario op de korte

termijn echter niet bijdraagt aan de oplossing. Dit zien we terug als we voor de

scenario’ s de bijdrage aan de opgave voor de korte en de lange termijn onder

elkaar zetten (Tabel ttheDT eeee

—— —_# °° rden om extra huisvesting
te kunnen bieden aan statushouders, mensen uit Oekraine en lokale

woningzoekenden. Dit maakt dat een variant van scenario 3, waarbij een

combinatie wordt gezocht tussen een snelle oplossing en permanente

ontwikkeling, mogelijk toch de moeite waard is om verder te onderzoeken.
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TABEL 3: MULTICRITERIA ANALYSE SCENARIOS VOOR HUISVESTING STATUSHOUDERS EN ANDERE DOELGROEPEN

SCENARIO 1 SCENARIO 2 SCENARIO 3 SCENARIO 4

Zorgvuldig en Snel tot Wedden op Gulden

gedegen resultaat twee middenweg

paarden

Snaiheid = | » | w- | - |
Financiélehaaibaarheid | |Ht
Draagviak ee

EINDSCORE Pp + | - | ~ | - |
TABEL 4 OVERZICHT BUDRAGE AAN DE OPGAVE OP KORTE EN LANGE TERMIJN

Bijdrage aan de opgave op
7 ++ +ide korte termijn

lange termijn
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5 CONCLUSIE EN AANBEVELINGEN

De verkenning naar de haalbaarheid van alternatieve concepten voor huisvesting
CONCLUSIE EN AANBEVELINGEN oahu

21DdDe verkenmmims maar de

haalbaarheid van altematieve concepten voor huisvesting outset iit hsti =a
er geen eenvoudige weg is om snel tot een huisvestingsconcept te komen dat wzevoldoet aan alle kaders,

Seaee ae a aeel
tijdelijkheid zorgt ervoor dat huisvesting snellutitulummintantvukiviiti?raw ciecel
isiorl nett gege onrbinadeldopudic litt hhuisvesting voor een langere periode

45 3aaraearoreet eaess iktin
baar te maken, maar vraagt een langere procedurevaardoor de huisvesting minder snel gereed is. Alsnog is

teneerannchilmeioamlicaa emachuisvestingwordt in algemene zin als het meestWA7 <a S eS1ayz ik
=eS aSe . Zowel

qua haalbaarheid alsso mn OOKK Op de lange termijn

voldoende huisvesting te kunnen bieden aan statushoudersen andere

wv458A SiZOSCSKern ctet sitter
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Cc L hem
Aan de Raad van de gemeente Lochem

Afdeling: Maatschappelijke Ontwikkeling Kenmerk:

Informatie bij: bts 5.1.2e Vergadering:

Portefeuillehouder: Marja Eggink

Onderwerp: Haalbaarheidsonderzoek alternatieve huisvestingsconcepten statushouders

Voorstel

1. Kennisnemen van de uitkomsten van het haalbaarheidsonderzoek.

2. Versnellen van planvorming voor permanente woningbouw van circa 100 woningen in het sociale
huursegment voor statushouders en andere doelgroepen uit de sociale huursector.

3. Deze woningbouw te plannen in de kernen Lochem, Gorssel, Eefde en zo mogelijk Laren.
4. Inzetten van strategische gemeentelijke grondposities voor dit doel.
5. Een tijdelijk huisvestingsconcept voor maximaal 10 jaar uitwerken, gericht op de brede doelgroep

van Oekraiense ontheemden, statushouders, asielzoekers en andere doelgroepen.
6. Geen woningbouw voor tijdelijke opvang van de specifieke doelgroep asielzoekers te realiseren.

Inleiding
Op 25 oktober nam de gemeenteraad de motie “Opvang, wat kan wel” aan. Aanleiding was de
instroom van vluchtelingen uit Afghanistan en de achterblijvende huisvesting van statushouders. De
motie verzoekt het college “Om naar alternatieve woningen en locaties te zoeken voor het huisvesten

van statushouders en / of opvang van asielzoekers.”

Uitdaging bij het definiéren van de doelgroep van statushouders tot asielzoeker of viuchteling
In de motie worden drie verschillende doelgroepen genoemd. Statushouders zijn mensen die een
verblijfsvergunning hebben om permanent in Nederland te wonen. Asielzoekers zitten nog in de
procedure om een verblijfsvergunning te krijgen. Een deel van hen zal niet in Nederland mogen blijven
omdat hun aanvraag afgewezen wordt. Oekraiense ontheemden hebben weer andere positie, zij
mogen maximaal drie jaar in Nederland verblijven zonder formeel asiel te hoeven aanvragen.
Deze doelgroepen hebben andere kenmerken en rechten. Het is dan ook niet eenvoudig om één of
meerdere huisvestingsconcepten' in beeld te brengen die passend zijn voor al deze doelgroepen.

Proces voor het verkennen van huisvestingsconcepten van oktober 2021 tot juni 2022
In november 2021 is een verkenning gedaan naar de mogelijkheden voor (tijdelijke) noodopvang voor
asielzoekers in bestaande leegstaande gebouwen. Dit heeft niets opgeleverd. De leegstand is
beperkt, en de enkele te koop staande kantoren waren ongeschikt, te duur, te klein of niet
beschikbaar. Daarom is besloten om niet verder te zoeken naar opvanglocaties voor asielzoekers.

Eind 2021 is gekozen om een haalbaarheidsonderzoek uit voeren om mogelijkheden voor het
realiseren van (Semipermanente) nieuwbouw voor statushouders te verkennen. Voor de uitvoering
van dit onderzoek is opdracht gegeven aan Bureau Stedelijke Planning. Het onderzoek vond plaats in
de maanden maart t/m mei 2022. Hierbij ziin de woningcorporaties, de Industriéle Kring Lochem (IKL)
en statushouders die hier al wonen betrokken. Het eindrapport van het onderzoek is als bijlage
toegevoegd aan dit raadsvoorstel?.

Maatschappelijke ontwikkelingen die van invloed zijn op de mogelijke huisvestingsconcepten
Eind februari 2022 ontstond een nieuw opvangvraagstuk door de komst van Oekraiense
vluchtelingen. Voor tijdelijke opvang is nu gezorgd. In Lochem staan op peildatum 24 mei 253

' Een huisvestingsconcept is het geheel van een locatie, de inpassing in de omgeving, het type woningbouw, en
de doelgroepen voor de woning geschikt zijn.
? Zie bijlage 1 - Verkenning haalbaarheid alternatieve huisvestingsconcepten, voor statushouders en andere
doelgroepen in de gemeente Lochem, 25 mei 2022
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Oekraiense ontheemden ingeschreven in de Basisregistratie Personen (BRP). Op basis van de
huidige bezetting en beschikbaarheid is vanaf maart 2023 aanvullende woonruimte nodig om mensen
door te kunnen plaatsen vanuit Europarcs. De verwachting is dat, voor zover we dit kunnen overzien,
een groot deel van de Oekrainers ook dan nog huisvesting nodig heeft. Ook moeten we er rekening
mee houden, gelet op de ervaringen met vluchtelingen uit eerdere oorlogen, dat voor een deel van
deze mensen uiteindelijk een permanente woning nodig is.

Ondertussen nam het tekort aan woningen in de goedkope klasse (sociale huur/koopwoningen) verder
toe. Vooral starters met een laag inkomen, maar ook mensen die onverwacht een huis nodig hebben
en de uitstroom uit beschermd wonen en maatschappelijke opvang zitten in de knel. Tegelijkertijd blijft
de taakstelling voor het huisvesten van statushouders onverminderd hoog. In 2022 moet de gemeente
Lochem 56 statushouders huisvesten. Het is realistisch om te verwachten dat we in de nabije
toekomst jaarlijks circa 50 statushouders moeten huisvesten.

Leeswijzer voor dit raadsvoorstel
In dit raadsvoorstel beschrijven we eerst de kaders voor de huisvestingsconcepten en de opbrengsten
van de uitgevoerde verkenning. Daarna presenteren we vier scenario’s en we gaan in op de
haalbaarheid van deze scenario’s. Tot slot nemen we u mee in het dilemma waar we als Lochemse

gemeenschap voor staan. En in de twee sporen die we willen volgen om dit dilemma aan te pakken.

Kaders voor de huisvestingsconcepten
De kaders komen voort uit de motie “Opvang, wat kan wel’, uit gesprekken die gevoerd zijn met
diverse beleidsmedewerkers, met de woningcorporaties, met de IKL en uit twee groepsgesprekken
met statushouders. Hieronder vatten we de kaders kort en verhalend samen.

Het huisvestingsconcept is schaalbaar, zodat we minimaal 50 mensen tot maximaal 250 mensen
kunnen huisvesten. Het kan op verschillende locaties toegepast worden, zodat er niet op 1 moment
1 groot wooncomplex neergezet hoeft te worden. De locatie van het wooncomplex is in of aan een
kern. Het is nabij voorzieningen en goed bereikbaar met het openbaar vervoer.

Het wooncomplex biedt ruimte voor het mengen van verschillende doelgroepen. Binnen het
wooncomplex zijn woningen beschikbaar voor verschillende huishoudtypen; alleenstaanden, stellen
en gezinnen. De woning biedt een echt thuis. En de omgeving stimuleert sociaal contact tussen

bewoners. Een woning is betaalbaar, met een huurprijs tot de aftoppingsgrenzen. Dat is BURBS voor
een- en tweepersoonshuishoudens en B28 voor drie- en meerpersoonshuishoudens. Zo kunnen
alleenstaande statushouders op dezelfde locatie wonen als stellen die voor het eerst gaan
samenwonen of met jonge starters of gezinnen die gevlucht zijn uit Oekraine.

Het huisvestingsconcept is snel te realiseren. Lokale partijen als woningcorporaties, bedrijfsleven
en gemeente ontwikkelen het concept in nauwe samenwerking. De woningbouw past binnen
ambities op duurzaamheid en circulariteit. Het bouwen en exploiteren is financieel haalbaar. Er is
een partij nodig die wil investeren in het bouwen van de woningen.

Verkenning van mogelijkheden die passen bij de geschetste kaders
Een huisvestingsconcept moet passen in de Lochemse samenleving. Uit de groepsgesprekken met
statushouders komt naar voren dat zij graag zij aan zij willen wonen met mensen die al lang in de
gemeente Lochem wonen. Mensen willen meedoen in de leefomgeving. De woningen bieden een echt
thuis, en voldoen aan alle eisen voor comfort, kwaliteit en uitstraling.

Voor het vinden van potentieel geschikte locaties is een planologische quickscan uitgevoerd’. Hieruit
blijkt dat er in verschillende kernen locaties zijn die passen binnen de kaders. De grotere kernen
Lochem, Eefde, Gorssel, en Laren zijn gezien de aanwezige voorzieningen en de bereikbaarheid met
het OV het meest geschikt. In een aantal van deze kernen zijn al potentieel geschikte locaties in
gemeentelijk bezit. De onderzochte locaties hebben nog geen woonbestemming. Er is een aantal
procedures die woningbouw mogelijk maken. De procedure, de doorlooptijd ervan en de risico’s zijn
afhankelijk van het type woningbouw. Voor tijdelijke woningbouw (tot 10 jaar) gelden kortere
procedures dan voor (semi-)permanente woningbouw.

3 Zie bijlage 2 — Huisvestingsconcepten voor statushouders in de gemeente Lochem, 21 april 2022
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Voor het berekenen van de financiéle haalbaarheid is een scenario studie uitgevoerd*. De financiéle
haalbaarheid hangt onder meer af van de exploitatietermijn, het soort woning, en de kosten voor het
bouw- en woonrijp maken van een locatie. Uit de scenario studie blijkt dat tijdelijke woningbouw tot 10
jaar altijd een negatief financieel resultaat oplevert. Vanaf een periode van 15 jaar is tijdelijke
woningbouw financieel haalbaar te maken. Een groter aandeel gezinswoningen drukt negatief op het
financieel resultaat. Een groter aandeel gezinswoningen wordt haalbaarder naarmate de
exploitatietermijn langer is. Kosten voor het gereedmaken verschillen sterk per potentiéle locatie.

De gemeente Lochem heeft grond in eigendom en kan nieuwe gronden aankopen. Het is echter niet
onze rol om zelf woningen te bouwen en te beheren. De corporaties in de gemeente Lochem zijn
alleen bereid tot investeren in permanente woningbouw voor een gemengde doelgroep. Corporaties
zijn ingericht om woningen te bouwen, toe te wijzen, en te beheren, en de leefbaarheid in de buurt te
bewaken. Daarvoor hebben zij de benodigde mensen, systemen en ervaring. Hun ervaring met
beheer draagt bij aan een goede integratie van een huisvestingsconcept in de leefomgeving.

Samenwerking met een commerciéle ontwikkelaar en/of beheerder is niet waarschijnlijk gezien de
focus op het sociale huursegment.

Scenario’s voor alternatieve huisvesting en criteria voor haalbaarheid
We hebben vier scenario’s gemaakt voor het huisvesten van statushouders en andere doelgroepen. In
elk scenario benoemen we het type woningbouw (permanent/verplaatsbaar), de exploitatietermijn
(10/15/30 jaar of langer), en de fasering van de ontwikkeling van locaties (tegelijk, of 1 voor 1). Zo
komen we tot onderstaande scenario’s:

1. Zorgvuldig en gedegen: permanente woningen, die langer dan 30 jaar blijven staan, waarbij
we locaties 1 voor 1 ontwikkelen, met vertrouwde, uitgebreide ruimtelijke procedures

2. Snel tot resultaat: verplaatsbare woningen op tijdelijke locaties, die maximaal 10 jaar blijven
staan, waarbij we verschillende locaties tegelijk ontwikkelen, met versnelde procedures.

3. Wedden op 2 paarden: we ontwikkelen snel 1 locatie voor tijdelijke woningbouw, en
ontwikkelen andere locaties volgtijdelijk voor permanente woningbouw. We gebruiken
verschillende soorten procedures.

4. Gulden middenweg: we zetten verplaatsbare woningen tegelijk op meerdere semi
permanente locaties, voor een periode van circa 20 jaar. We kunnen verschillende procedures
gebruiken.

De haalbaarheid van deze scenario’s hangt af van diverse factoren. Op basis van de opgave, de
kaders, en de verkenning van de mogelijkheden zijn vier criteria beschreven:

A. Hoe snel kunnen we bouwen, gezien de landelijke druk op opvanglocaties voor vluchtelingen
en de situatie in Oekraine die voortduurt?

B. Past het huisvestingsconcept binnen de financiéle kaders van de gemeente en de
corporaties?

C. Hoe is het draagvlak voor de beoogde ontwikkeling in de nabije omgeving en de gemeente?
D. Hebben corporaties en gemeente de organisatiekracht om het concept uit te voeren?

Daarnaast beoordeelde het bureau in hoeverre de scenario’s bijdragen aan de opgave voor het

huisvesten van statushouders en mensen uit Oekraine op de korte en lange termijn.

Gemeente en woningcorporaties IJsseldal Wonen en Viverion hebben elk scenario gewogen op
genoemde criteria. De uitkomsten zijn objectief getoetst door een adviseur van SWECO. Onderstaand
overzicht toont de uitkomsten van deze analyse.

4 Zie bijlage 3 — Notitie scenario studie tijdelijke woningen Lochem, 26 april 2022
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TABEL 3: MULTICRITERIA ANALYSE SCENARIO'S VOOR HUISVESTING STATUSHOUDERS EN ANDERE DOELGROEPEN

SCENARIO 1 SCENARIO 2 =| SCENARIO 3 SCENARIO 4
Zorgvuldig en Snel tot Wedden op Sulden

gedegen resultaat twee middenweg

poarden

Snelheld ee es ee
Financiéienaaibaamneit |eTDraagviak esOrgonisatiekracht eeINDSCORE a ee ee ee

De uitkomst van de analyse is dat geen enkel scenario optimaal scoort op alle criteria. Elk scenario
kent één of meerdere sterk negatieve aspecten.

Scenario 1 heeft de meeste positieve punten. Het is de meest haalbare en gedragen oplossing. Ook
om op de lange termijn voldoende huisvesting te bieden aan statushouders. De deelnemers aan de
werksessie hadden in grote meerderheid een voorkeur voor dit scenario. Scenario 1 heeft als negatief
punt dat het niet lukt om vanaf maart 2023 huisvesting gereed te hebben.

Scenario 2 heeft één positief punt, snelheid, maar scoort negatief tot zeer negatief op alle andere
criteria. Bij snelheid hoort nog wel een kanttekening, namelijk dat bezwaar- en beroepsmogelijkneden
kunnen zorgen voor vertraging.

Scenario 3 geeft een gemengd beeld van plussen en minnen. Het (gedeeltelijk) kiezen voor tijdelijke
bouw vormt een groot risico voor het draagvlak en heeft meer financiéle risico’s. De tijdelijke
component van het scenario kan niet rekenen op de woningcorporaties als investerende partij. Het
volgen van twee sporen scoort positief op snelheid, maar vergt ook meer organisatiekracht.

Scenario 4, de Gulden middenweg, biedt geen voordelen ten opzichte van de andere scenario’s.

De uitkomst van de analyse stelt ons voor een dilemma
Er is geen eenvoudige weg om snel een huisvestingsconcept te realiseren dat past binnen alle
kaders. Scenario 1, permanente woningbouw, heeft de voorkeur. Het is veilig en gedegen, maar

draagt niet bij aan de opgave op korte termijn. Scenario 3 lijkt het beste van 2 werelden te verenigen;
snelheid en gedegenheid. Maar de uitvoering van de combinatie van scenario’s brengt stevige risico’s
mee.

Indachtig de opdracht “Wat kan wel”, hebben we gekeken hoe we zorgvuldigheid, kwaliteit en snelheid
kunnen verenigen. We stellen daarom voor om twee aparte sporen te volgen. Deze sporen lichten we
hieronder toe.

Het eerste spoor gaat door op scenario 1, Zorgvuldig en gedegen.

Dat betekent het versnellen van planvorming voor permanente woningbouw. Zo kunnen we over2 tot
3 jaar circa 100 extra sociale huurwoningen (met huurprijs bij voorkeur tot [BRGNBS)per maand, prijspeil
2022) bouwen verspreid over de kernen Lochem, Gorssel, Eefde en zo mogelijk Laren voor een
bredere sociale doelgroep dan alleen statushouders. De gemeente brengt de grondpositie in, de
corporaties zorgen voor realisatie en verhuur/beheer. En Lochem, Gorssel en Eefde hebben we grond
in eigendom. In Laren hebben we nog geen grond in eigendom, maar zijn wel mogelijkneden tot
aankoop.

Deze versnelling wordt onderdeel van het totale woningbouwprogramma. En kan daarmee inhaken op
het al ingezette proces van de herijkte woonvisie en de kernvisies.

Het tweede spoor gaat door op scenario 2.
De uitdaging is om medio maart 2023 voldoende en passende tijdelijke huisvesting beschikbaar
hebben. De meest passende optie is dan het realiseren van verplaatsbare of demontabele woningen
voor maximaal 10 jaar op één van de locaties in gemeentelijk bezit. Deze tijdelijke huisvesting

overbrugt een periode van 2 tot 3 jaar tot de realisatie van de permanente woningbouw in spoor 1. En
geeft ook in de periode daarna ruimte om fluctuaties in woningmarkt en externe crises op te vangen.
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Een snelle procedure is mogelijk voor dit type tijdelijke woningbouw. Maar het brengt risico’s mee op

het gebied van draagvlak en maatschappelijke acceptatie en integratie. Omwonenden kunnen het
gevoel hebben dat tijdelijk uiteindelijk permanent wordt. Dit is in de praktijk ook een optie, maar pas na
zorgvuldige afweging van alle belangen. Een zorgvuldige aanpak met transparante communicate is
dan ook een randvoorwaarde voor het realiseren van spoor 2.

Het realiseren van tijdelijke huisvesting voor een periode van maximaal 10 jaar lijkt financieel
onrendabel. Maar voor een eerlijke afweging van maatschappelijke kosten en baten moeten we de
kosten van tijdelijke huisvesting afzetten tegen de kosten die we maken voor tijdelijke (nood)opvang.
Ter indicatie: uit de scenario studie blijkt dat het exploiteren van 50 verplaatsbare woningen over een
periode van 10 jaar een negatief resultaat oplevert van circa (SIZE Dit is dus STRBZSNN per

jaar, ofwel530288)per woning per jaar.®

Gezien de urgentie willen we dit spoor gedurende de zomerperiode uitwerken. We leggen de
uitkomsten en consequenties zo snel als mogelijk gezien de beschikbare capaciteit voor aan de raad.

Beoogd maatschappelijk effect
De gemeente Lochem biedt voldoende en passende tijdelijke huisvesting voor mensen die door welke
situatie dan ook op korte termijn een woning nodig hebben. De gemeente Lochem vergroot de sociale
woningvoorraad waarin mensen met een lager inkomen hun wooncarriére in Lochem kunnen
beginnen of voortzetten.

Financiéle consequenties
Inzet op spoor 1 vergt extra middelen voor het versnellen en uitwerken van ruimtelijke plannen.
Versnelling legt extra druk op de capaciteit van zowel de ambtelijke organisatie als op de capaciteit
van de woningcorporaties. De afweging is om inspanningen te prioriteren, of extra capaciteit in te
huren.

Inzet op spoor 2 vergt extra middelen voor het inhuren van een externe partij voor nadere verkenning
en uitwerking. In het werkbudget voor inhuur van expertise op de opgave huisvesting statushouders is

nog (ENB beschikbaar. Dit is waarschijnlijk niet voldoende voor het totale traject om spoor2 uit te
werken en te realiseren. In het raadsvoorstel dat we na het zomerreces aanbieden, leggen we een
begroting voor.

Argumenten

1.1. Het haalbaarheidsonderzoek is een belangrijke bron voor dit raadsvoorstel.

Het bevat een uitgebreide beschrijving van de situatie, de kaders, uitkomsten van de verkenning en de
scenario’s voor huisvesting.

2.1. Uit het haalbaarheidsonderzoek blijkt dat permanente woningbouw voor gemengde doelgroepen
het beste past bij de kaders die de betrokken organisaties en mensen geformuleerd hebben.

Dit scenario is financieel haalbaar, kan rekenen op medewerking van de woningcorporaties, en volgt
een ruimtelijke procedure die ruimte geeft aan participatie en inspraak van de directe omgeving.

2.2. Het mengen van verschillende doelgroepen vergroot de maatschappelijke integratie en draagvlak

Ook mensen die nu al in Lochem wonen, zoeken een passende sociale huurwoning in de gemeente.
Door het mengen van doelgroepen creéren we een mix van mensen die dragen en vragen. Vragende
bewoners hebben wat meer hulp nodig. En kunnen dat krijgen van de dragende bewoners in hun
directe omgeving. Het specifiek bouwen voor statushouders draagt niet bij aan de inburgering.

2.3. De doelgroepen die het meest urgent een woning zoeken kunnen geen woning kopen of een
duurdere woning huren.

Veel statushouders en ontheemden hebben (nog) geen eigen inkomen of verdienen rond of iets boven
het minimumloon. Jongeren staan aan het begin van hun carriére, en hebben (nog) niet het inkomen
om een eigen woning te kopen of duurder te huren.

2.4. De woningcorporaties zijn bereid om te investeren in permanente woningbouw in dit segment.

5 Zie ook pagina 17 in het Eindrapport verkenning haalbaarheid alternatieve huisvestingsconcepten
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Dat komt doordat in het bestaande woningaanbod in de gemeente Lochem relatief weinig goedkopere
huurwoningen zijn. Voor woningcorporaties past het invullen van dit gat bij hun maatschappelijke taak.
Het is voor hen wel voorwaarde dat woningbouw waarin zij investeren permanent is.

2.5. Het traject van de kernvisies wonen moet nog afgerond worden, en de uitkomsten van dit traject
Zijn nodig om definitieve locaties voor permanente woningbouw te bepalen.

De planvorming voor de woningbouw van circa 100 woningen in het sociale huursegment halen we
naar voren binnen het traject van de kernvisies. De definitieve keuze van locaties, inpassing en te
bouwen woningen wordt daarmee onderdeel van de kernvisies.

3.1. De omvang van de huisvestingsopgave is te groot om op 1 locatie en in 1 kern te beleggen.
Het bouwen van circa 100 woningen vraagt een grote locatie. Die hebben we niet in de gemeente
Lochem. Ook zou 1 grote locatie het draagvlak in die ene betreffende kern sterk op de proef stellen.

3.2. De grotere kernen Lochem, Eefde, Gorssel en Laren hebben veel voorzieningen en zijn
bereikbaar met het OV.

Het realiseren van een huisvestingsconcept in deze kernen past daarmee binnen de gestelde kaders.
De andere, kleinere kernen hebben minder voorzieningen en zijn slechter bereikbaar met het OV. In
Laren hebben we nog geen grond in bezit, in Lochem, Eefde en Gorssel wel.

4.1. Op grond in bezit kunnen we sneller de gewenste woningbouw realiseren en hebben we meer
invioed op de betaalbaarheid van de woningen.

Er is niet eerst een proces nodig voor aanschaf van passende locaties. En we kunnen de
rendementseisen voor de betreffende locaties aanpassen en afstemmen op het totale
woningbouwprogramma in de gemeente Lochem.

5.1. Een apart spoor voor tijdelijke huisvesting past bij de maatschappelijke uitdaging en geeft
duidelijkheid voor de samenleving.

Zo maken we duidelijk dat we de urgente situatie willen aanpakken. Ook in dit spoor kiezen we om
verschillende doelgroep gemengd te huisvesten, ongeacht de reden waarom zij urgent woonruimte
nodig hebben. Door ook ruimte te bieden aan asielzoekers spelen we in op aankomende wetgeving
die alle gemeenten vanaf medio 2023 verplicht om asielzoekers op te vangen.

5.2. Benutten van bestaande bouw en verruiming van regels is al onderzocht en had geen resultaat.

Omzetten en/of verruimen van bestemmingen kost ook doorlooptijd. En door aanpassing van
bijvoorbeeld bestemmingen voor bedrijvigheid of recreatie ontstaan in die sectoren weer tekorten.
Voortzetting van de huidige opvanglocaties op 1 of meerdere vakantieparken beperkt de toeristische
capaciteit. En geeft op den duur problemen met handhaving.

6.1. Er zijn nu geen nieuwe of bestaande, voldoende grote locaties beschikbaar voor de opvang van
asielzoekers.

Aparte locaties voor asielzoekers passen niet bij de kaders om alle mensen een echt thuis te bieden
en sociaal contact tussen bewoners te stimuleren. Daarbij vangen we ook een groot aantal
vluchtelingen uit Oekraine op. We merken dat we als organisatie en als samenleving tegen grenzen
aanlopen. We willen versneld permanente huisvesting realiseren in meerdere kernen, onder meer
voor de doelgroep statushouders. Daarmee zetten we alle locaties in die mogelijk geschikt en
haalbaar zijn.

6.2. We spannen ons maximaal in.

We vangen lokaal veel viuchtelingen uit Oekraine op. Daarmee vragen we veel van de samenleving
en van onze eigen organisatie en onze partners.

Risico’s en kanttekeningen

1. Het exacte aantal Oekrainers dat voor langere tijd of permanent in Lochem zal blijiven wonen is nog
onbekend.

We weten dat de druk op noodopvanglocaties in Nederland hoog is. In het nieuws zien we geen
tekenen dat de situatie in Oekraine verbetert.

2. De taakstelling voor het huisvesten van statushouders kan van jaar tot jaar sterk veranderen.
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Maar in 6 van de afgelopen 10 jaar kregen een taakstelling voor het huisvesten van 40 tot 50
statushouders, en dit jaar is de taakstelling 56. De pieken zijn daarmee meer maatgevend dan de
dalen in de taakstelling.

3. De maatschappij vraagt om het versnellen van woningbouw, maar procedures zijn lang door gebrek
aan draagvlak in de nabije omgeving van woningbouwlocaties.

Gezien de omvang en de urgentie is het toch nodig om te kiezen in welke kernen deze woningbouw
het meest haalbaar is. En daarbij een programmering van type woningen en doelgroepen te kiezen
die aansluit bij de vraag uit de Lochemse samenleving.

4. De financiéle haalbaarheid van woningbouw in het sociale huursegment staat onder druk door
stiigende materiaalkosten en schaarste aan personeel.

Gezien de urgentie is het geen optie om te wachten op stabilisering van prijzen. We maken goede
afspraken en blijven goed in overleg om grip te houden.

6. Enkel kiezen voor permanente woningbouw past niet de urgentie om tijdelijke huisvesting te
realiseren voor Oekrainers vanaf maart 2023.

Voor huisvesting vanaf maart 2023 zijn mogelijk alternatieven die beter passen bij de vraag voor
tijdelijke huisvesting voor een periode van 3 tot 5 jaar. Daarom stellen we voor om een tweede spoor
in te zetten, gericht op tijdelijke huisvesting vanaf maart 2023.

7. We dragen pas op termijn bij aan het acute probleem van de opvang door het COA.

In de gemeente Lochem vangen we echter wel veel vluchtelingen uit Oekraine op. Dit vergt forse
extra inzet op draagvlak (vraag voor hulp) en voorzieningen (onderwijs, zorg bv.).

8. Het Rijk heeft nog geen opdracht gegeven voor het langdurig of permanent huisvesten van
viuchtelingen uit Oekraine.

Op dit moment mogen vluchtelingen uit Oekraine 3 jaar in Nederland blijven. Voor de periode daarna
is er nog geen duidelijkheid gegeven of te geven. Het rijk heeft op dit moment nog geen visie
geformuleerd op huisvesting van vluchtelingen uit Oekraine. Zij beperkt zich op dit moment tot opvang
voor de eerste periode. Dat maakt dat wij als gemeente de kaders missen om over deze eerste
periode van opvang van deze doelgroep heen te kijken. Tegelijk beseffen we ons ook dat deze
vluchtelingen uit Oekraine nog langer opvang en huisvesting nodig kunnen hebben, dat we nu werken
aan woningbouwplannen en dat deze plannen altijd tijd nodig hebben. Daarom kunnen we nu acteren
op wat mogelijk komt.

Uiterlijke besluitneming
We vragen om zo snel mogelijke besluitvorming zodat we tijdig de verdere verkenning en uitwerking
van locaties en woonconcepten kunnen uitvoeren.

Uitvoering
De planvorming voor permanente huisvesting integreren we in het totale woningbouwprogramma van
de gemeente Lochem.
Voor de uitwerking van de tijdelijke oplossingen per maart 2023 schakelen we een extern bureau in.

Lochem7 juni 2022,

Burgemeester en wethouders van Lochem,

D. Kerkdijk S.W. van ’t Erve

secretaris burgemeester
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